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Das Dilemma mit der Weiterbildung

Weiterbildungsbedarf

• Unternehmen geht’s nicht so gut, 

(zu) wenig Aufträge, (noch) keine Kurzarbeit

• kein (Weiterbildungs-)Budget

• Jetzt wäre die Zeit, um Mitarbeitende zur 

Schulung zu schicken

Aufträge

• Unternehmen geht’s gut, genug Aufträge

• Genug Weiterbildungsbudget

• Keine Zeit, um Mitarbeitende zur Schulung 

zu schicken

Aufträge
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Ziel Weiterbildung

• Zukunftsfähigkeit des Unternehmens steigern

• Wissen

• Fertigkeiten

• Fähigkeiten

• Motivation

• ➔ Mitarbeitende binden/halten, weiterentwickeln, sinnvoll beschäftigen

bei Auslastungsschwankung, Lieferengpässen, bei drohender/ zur Vermeidung von Kurzarbeit
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Fördermittel Beschäftigtenqualifizierung

Weiterbildungskosten

Fördermöglichkeiten über das Qualifizierungschancengesetz (QCG)

Was wird gefördert?

Arbeitsentgeltzuschuss (AEZ) Arbeitgeber

Abhängig von der Weiterbildungsform und der 

Unternehmensgröße

Quelle: 

Hinweis: grundsätzlich Einzelfallbetrachtung (AG und AN), bei gleichem Bildungsziel (nach § 82 

SGB III) können auch Sammelanträge (durch AG) gestellt werden

Abhängig von der Weiterbildungsform und der 

Unternehmensgröße
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Beispiel

An-/Ungelernte, 

Geringqualifizierte, 

Quereinsteiger

modulare 

Qualifizierung 

(Anpassungs-

qualifizierung)

Förderung durch 

Bundesagentur für 

Arbeit als

modular, bis zum 

Berufsabschluss möglichmodulare 

Qualifizierung 

(Teil-

qualifizierung)

abschluss-

orientierte 

Qualifizierung

(standardisiert)

Anpassungs-

qualifizierung 

(Inhalte flexibel,

>120 UE)

Einsatz auf 

höherem Niveau

Alle Mitarbeitenden
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Förderung der Beschäftigtenqualifizierung  

Das ist Luka Schulze (Version A):

➢ ist 28 Jahre alt 

➢ arbeitet bereits seit 3 Jahren im Unternehmen

➢ hat seine/ihre Ausbildung damals nicht 

abgeschlossen bzw. einen branchenfremden 

Abschluss 

➢ ist aber motiviert und zuverlässig

➢ da geht noch mehr ….
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Beispiel A – Quereinsteiger, Abschlussorientierte Weiterbildungen

An-/Ungelernte, 

Geringqualifizierte, 

Quereinsteiger Förderung durch 

Bundesagentur für 

Arbeit als

modular, bis zum 

Berufsabschluss möglichmodulare 

Qualifizierung 

(Teil-

qualifizierung)

abschluss-

orientierte 

Qualifizierung

(standardisiert)
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Weiterbildungskosten

Fördermöglichkeiten über das Qualifizierungschancengesetz (QCG)

Höhe der Förderung bei Teilqualifizierungen

Arbeitsentgeltzuschuss (AEZ) Arbeitgeber

Unabhängig von Unternehmensgröße

100 %

Achtung: Weiterbildungsmaßnahmen und Bildungsträger müssen AZAV-zertifiziert sein  

Unabhängig von Unternehmensgröße

bis zu 100 % (Ermessensspielraum regionale Agentur für Arbeit)

Entschädigung für Fahrtkosten, 

Kinderbetreuung und Unterkunft (wenn diese 

aufgrund der Weiterbildung entstehen)

Beispiel A – Quereinsteiger, Abschlussorientierte Weiterbildungen
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„Eine TQ besser!“

Berufsbild

Teilabschluss 1

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5

➢ Berufsanschlussfähigkeit:

Vorliegen aller Modulabschlüsse ermöglicht externe Kammerprüfung

➢ Alle Module sind zertifiziert und einzeln bzw. kombiniert belegbar

➢ Dauer eines Moduls: 2 – 6 Monate

➢ Anzahl Module pro Beruf: 5 – 8

➢ Gesamtdauer: max. 2/3 der Erstausbildungszeit 

➢ 100% Abbildung der Berufsbildpositionen  

➢ Kompetenzfeststellung mit Beteiligung von betriebl. Experten 

nach jedem Modul

➢ TQplus = zusätzlich 6 Wochen für Personen mit erhöhtem 

Förderbedarf (z.B. Sprache, Lernschwäche)

optional: TQplus

Teilabschluss 2 Teilabschluss 3 Teilabschluss 4 Teilabschluss 5

optional: TQplus optional: TQplus optional: TQplus optional: TQplus
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Weitere Informationen unter: www.nachqualifizierung.de oder www.bsw-sachsen.de

www.nachqualifizierung.de

www.teilqualifikation-sachsen.de

bsw - Personalleiterforum, 13. Mai 2025

http://www.nachqualifizierung.de/
https://www.bsw-sachsen.de/weiterbildung/teilqualifizierung/


www.nachqualifizierung.de

www.teilqualifikation-sachsen.de

Fachlagerist/in

Güterbewegung und 

Arbeitsschutz

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5

optional: TQplus

Wareneingang
Lagerhaltung und 

Warenpflege
Kommissionierung und 

Verpackung

Güterladung und 

Versand

optional: TQplus optional: TQplus optional: TQplus optional: TQplus
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- Einführung in das 

Berufsfeld und 

Vermittlung von 

Grundlagenwissen 

- Güter im betrieb 

transportieren

- Arbeitsschutz, 

Umweltschutz und 

rechtliche Grundlagen 

- Befähigungsnachweis 

zum Führen eines 

Flurförderzeugs

- Grundlagen 

Beschaffung

- Güter annehmen und 

kontrollieren 

- Tabellenkalkulations-

und Lagerhaltungs-

programm

- Güter lagern 

- Güter bearbeiten inkl. 

Inventur (Grundlagen) 

- Logistische Prozesse 

optimieren 

(Grundlagen) 

- Kennzahlen ermitteln 

und auswerten 

(Grundlagen

- Güter verpacken 

- Güter kommissionieren 

- Güter bearbeiten

- Güter verladen 

- Ladungssicherung 

- Güter versenden
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„Eine TQ besser!“

Industriekaufmann/-frau

Rechnungswesen 

im Industriebetrieb

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5

optional: TQplus

Kosten- und 

Leistungsrechnung
Absatz und 

Marketing

Leistungserstellung 

und  Projekt-

management

Beschaffung und 

Lagerwirtschaft
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Modul 6

optional: TQplus optional: TQplus optional: TQplus optional: TQplus optional: TQplus

Personalwirtschaft

- Grundlagen der 

Industriebuch-

führung 

- ƒBerechnungen und 

Buchungen 

wichtiger 

Sachbereiche des 

Industriebetriebes

- Vorbereitende 

Arbeiten zum 

Jahresabschluss/J

ahresabschluss 

und Auswertung

- Abgrenzungsrech-

nung

- Vollkostenrech-

nung im 

Mehrprodukt-

unternehmen 

- Deckungsbeitrags-

rechnung als 

Teilkostenrech-

nung

- Controlling als 

Führungs-

instrument

- Marktforschung, 

Marketingmix 

- Absatzcontrolling

- Verträge und 

Vertragsstörungen 

- Kalkulation und 

Absatzprozesse 

- Umwelt- und 

Verbraucherschutz

- Fertigungsorga-

nisation und 

Fertigungsverfahren

- Produktentstehung 

und -auflösung 

- Produktions-

planung/-steuerung 

und -controlling 

- Rationalisierung 

von Fertigungs-

prozessen

- Projekt-

management

- Beschaffung von 

Material und 

externen 

Dienstleistungen 

- Operativer und 

strategischer 

Einkaufsprozess

- Lagerwirtschaft, 

Lagerkennzahlen

- Umweltschutz

- Entgeltabrechnung,

-beschaffung und -

entwicklung 

- Personalsachbe-

arbeitung

- Personalbe-

schaffung und 

-entwicklung

www.nachqualifizierung.de

www.teilqualifikation-sachsen.de
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„Eine TQ besser!“
www.nachqualifizierung.de

www.bsw-sachsen.de
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Förderung der Beschäftigtenqualifizierung  

Das ist Luka Schulze (Version B):

➢ ist 48 Jahre alt

➢ arbeitet bereits seit 15 Jahren im Unternehmen

➢ hat einen Facharbeiterabschluss (allerdings schon vor 25 

Jahren erworben)  

➢ die letzte Weiterbildung ist schon etwas länger her …..

➢ soll seine Erfahrungen in den neuen Produktionsprozess 

einbringen, braucht aber aktuelles Wissen ….
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Beispiel B – Beschäftigte mit Schulungsbedarf, Anpassungsqualifizierung

modulare 

Qualifizierung 

(Anpassungs-

qualifizierung)

Förderung durch 

Bundesagentur für 

Arbeit als

Anpassungs-

qualifizierung 

(Inhalte flexibel,

>120 UE)

Einsatz auf 

höherem Niveau

Alle Mitarbeitenden
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Weiterbildungskosten

Fördermöglichkeiten über das Qualifizierungschancengesetz (QCG)

Höhe der Förderung bei Anpassungsqualifizierungen

Arbeitsentgeltzuschuss (AEZ) Arbeitgeber

gestaffelt – je kleiner das Unternehmen, desto 

höher die Förderung

Achtung:

Bildungsträger und Weiterbildungsmaßnahmen müssen zertifiziert und über 120 UE (á 45 min) lang sein 

gestaffelt – je kleiner das Unternehmen, desto 

höher die Förderung

Beispiel B – Beschäftigte mit Schulungsbedarf, Anpassungsqualifizierung

Entschädigung für Fahrtkosten, 

Kinderbetreuung und Unterkunft (wenn diese 

aufgrund der Weiterbildung entstehen)
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Höhe der Förderung – neu: seit 01.04.2024

Quelle: bsw - Personalleiterforum, 13. Mai 2025



bereits vorhanden Formate

z.B. 

• Online-Trainings MS Office

• Agile Unternehmensführung

• Prozessoptimierung 

• Modulare kaufmännische 

Qualifizierungen (z.B. 

Buchhaltung)

• Modulare gewerblich-

technische Qualifizierungen

Neukonzeption

• Themen für mehrere 

Unternehmen 

interessant

• Gruppen ab 8 

Personen

• Ihr Unternehmen als 

Lernort grds. möglich

Beispiel B – Beschäftigte mit Schulungsbedarf, Anpassungsqualifizierung
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Zeitleiste, nächste Schritte!

1. Identifizierung Weiterbildungsbedarf bzw. weiterzubildende Mitarbeiter

2. Kontaktaufnahme mit bsw (oder anderem zertifizierten Bildungsdienstleister), 

Suche nach passendem Qualifizierungsangebot

3. ggf. unternehmensspezifische Neuentwicklung bzw. Anpassung, 

Abstimmung mit Agentur für Arbeit 

4. Umsetzung der Qualifizierung / Unterstützung bei administrativen Abläufen

5. Abschluss Qualifizierung (ggf. Prüfungen/Zertifikate o.ä.)

Entscheidungshilfen
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Zeit für Fragen
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Weitere Informationsveranstaltungen zum Thema

• Webinar: Weiterbildung statt Kurzarbeit –

eine Option in der Krise

Anmelden
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https://www.bsw-sachsen.de/kurskalender/#/de/classes/view/8540


▪ Unternehmen, die aktiv mit dem bsw arbeiten

➢ jeweiliger regionaler Standortleiter bzw. Gebietsleiter Vertrieb

▪ Alle Anderen wenden sich gern an 

bsw Bildungswerk der Sächsischen Wirtschaft gGmbH

Ansprechpartner bsw

Kontakt bsw

Gitta Pöge

Leiterin zentrale 

Vertriebsorganisation

gitta.poege@bsw-mail.de

0351 42502-56

0151 17256344

Patrick Millies

Geschäftsführer

Leiter Entwicklung und QM

patrick.millies@bsw-mail.de

0351 42502-52

0151 52718209
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Vielen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit!

bsw - Personalleiterforum, 13. Mai 2025


